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新教发〔2018〕4号

关于印发《新平县教育局关于在建兴乡实
施九年一贯制管理体制改革的实施方案》的通  知

各中小学、幼儿园：
经2017年10月31日教育局党政班子会议讨论同意，多方征求意见，现将《新平县教育局关于在建兴乡实施九年一贯制管理体制改革的实施方案》印发给你们。


                           新平彝族傣族自治县教育局2018年1月9日


新平县教育局关于在建兴乡实施九年一贯制管理体制改革的实施方案

为实现九年义务教育一体化进程，对九年义务教育学生的培养进行整体设计，分阶段实施，强化义务教育学段的衔接性，更好地遵循学生身心发展规律，促进我县义务教育均衡优质发展。结合我县教育实际，决定在建兴乡实施九年一贯制管理体制改革，特制定本方案。
一、指导思想
以党的十九大精神为指导，进一步改革完善义务教育管理体制。通过开展九年一贯制教育，有效整合教育教学资源，纵向贯通，横向整合，促进义务教育优质发展，不断提高办学质量和效益，努力办好人民满意的教育。
二、基本情况
建兴乡地处哀牢山主峰中段东麓，位于新平县城西南部，距新平县城103公里，南与墨江县接壤，现有中小学各一所。中学地处建兴乡马鹿塘集镇西南侧，属玉溪市美丽100校园项目，占地面积42833.46平方米，建筑面积14368.19平方米，按20个教学班900名寄宿制学生标准规模建设。主要建筑物有教学楼兼综合楼、男女生宿舍、食堂、体育器材室、配电室、综合训练场等。现有12个教学班，516名学生，44名教职工。乡小学占地面积33826平方米，建筑面积10627平方米，下辖中心小学、帽盒小学、盘龙小学和挖窖小学四个村完小，现有926名在校学生，72名教职工。
三、目标和任务
（一）工作目标
通过建立九年义务教育一体化管理体制，在尊重校长办学自主权的基础上，发挥整体办学的优势，把九年作为一个整体，根据学生的成长规律，围绕一个贯字，实施九年整体育人方案，实现学校教育教学资源的有效整合，人力、物力资源最大优化，人事、财务及教学相对统一，使建兴义务教育在发展规划、学校文化、德育工作、教学管理、教育科研、师资力量、教学质量、办学特色等方面得到全面提升，取得实效，努力办人民满意的教育。
（二）工作原则
1.纵向融通，均衡发展；　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
2.横向整合，科学发展；
3.改革创新，特色发展；
4.提高质量，衔接发展；
5.促进公平，和谐发展。
（三）学校设置
按照“统一规划、优势互补、整体推进、全面提高”的原则，结合地域特点、学校发展情况，在建兴乡区域范围内组建“一校五片区”的九年一贯制学校。一校指建兴乡中心学校，五片区包括中心校区、马鹿校区、帽盒校区、盘龙校区和挖窖校区。其中，中心校区为集中办公区，同时接纳全乡范围五至九年级学生就学，其余四个校区分别接纳区域范围内一至四年级学生就学。片区学校属非行政性组织，隶属建兴乡中心学校，不具备法人资格。
　　（四）管理机构
1.领导岗位设置。设校级领导5名，其中校长兼任党支部书记，设党支部副书记1名，副校长3名。内设办公室、教务处、德育处、总务处及安全办5处室，设办公室主任1名，教务主任1名、副主任2名，德育处、总务处、安全办分别设主任1名、副主任1名，设工会主席各1名。
2.建立条块结合的管理模式。在校长负责制前提下，学校的主要工作分成德育、教学、总务后勤三条主线管理。德育工作由德育处全面负责管理，指导好校团委、少先队、女工委等开展工作；教学由教务处全面负责管理，指导好年级主任、教研组长等开展工作；总务处全面负责总务后勤工作，指导好报帐员、基建管理员等开展好工作。在结合条线管理的模式下，分成中心校区和附属校区两大块状管理的模式，由副校长分别进行责任管理。全面实现统一领导、分条负责、分段实施、全程管理、分权赋职的管理原则，提高管理效益。
（五）管理职能
1. 统一学校管理。制定九年一贯制学校建设实施方案、教育发展规划、规章制度和工作计划，制定突发事件应急预案，负责学校安全工作，加强学校常规管理，维持正常的教育教学秩序，规范办学行为。负责组织辖区内适龄儿童、少年入学，保证适龄儿童、少年入学率、巩固率达到规定要求。
2. 统一教学管理。落实课程方案，开足开齐课程，开展课程改革。加强教学常规管理和质量监测，加强实验教学，应用教育信息技术，提高学校教育、课堂教学的质量。严格按照规定，强化教辅材料管理。建立德育工作机制，开展德育活动，加强和改进德育工作。
3. 统一队伍管理。统筹管理和均衡配置教师资源，结合学校的需求制定考核方案进行考核后合理流动。优化师资队伍，进一步提高教师教育教学水平。加强师德师风建设，改善教师工作生活条件，维护教师合法权益。
4.统一考核管理。学年末学校对教职工统一考核分方案实施，考核结果应用根据当年相关政策执行。
5. 统一资源管理。认真落实义务教育经费保障机制各项政策，实行民主理财和财务公开，提高资金使用效益。做好免费教科书和贫困学生资助奖补资金的发放。管理学校国有资产，均衡资源配置。
四、实施步骤
（一）动员准备阶段　2017年9月1日至10月31日，做好前期调研工作及中小学师生宣传动员工作，形成九年一贯制管理体制改革实施初步方案。
[bookmark: _GoBack]（二）方案论证阶段　2017年11月1日至12月31日，对改革实施初步方案进行全方位深层次调研论证，结合论证结果对方案进行修改并出台。
（三）班子组建阶段　2018年1月1日至2月28日，结合管理体制改革方案，配备学校校级领导班子，组建班子成员，召开动员会。新组建的领导班子制定学校相应的管理制度，组织竞聘学校中层干部，组建各类学校内部管理机构，完成教师任课和学生入学安排。
（四）方案实施阶段　2018年3月1日正式实施。
五、工作保障
（一）为切实加强九年一贯制学校建设工作的组织领导，成立新平县教育局一贯制学校建设工作领导小组。
　　组　长：赖朝东　县教育局党委书记、局长
    副组长：吴忠云  县教育局党委副书记
        李志文  县教育局党委委员、副局长
王正才  县教育局党委委员、副局长
王　嵘　县人民政府教育督导室副主任
张志云  县人民政府招生委员会办公室主任
成  员：罗忠福  县教育局教育股股长
杨华峰  县教育局教科所所长
白万彬  县教育局党委办主任
　　　　刘云先  县教育局督导室主任　
　　　　　　王绍武  县教育局人事股股长
祁忠安  县教育局计财股股长
何海萍  县教育局德育股股长
赵金莲  县教育局安全股股长
赵德祥  县教育局招生办主任
李文祥  县教育局学生资助管理中心主任
领导小组办公室设在教科所，由李志文同志任办公室主任，杨华锋、罗忠福同志负责办公室日常工作。教育局各股室根据各管理职能做好指导工作。
（二） 推进一贯制学校建设，校级领导、中层干部、骨干教师的互动是关键点。要指导好学校创新思路，找准目标定位，既要关注学校共同需求做到全面联动，又要关注学生个体需求差异，做到纵向融通，突出一贯制的工作重点。
（三） 领导小组办公室每学期要组织人员对一贯制学校建设工作实施情况进行督导和评价，规范和激励学校工作步入自主、科学、实效、常态化发展轨道。责任期挂牌责任督学要积极参与并指导学校计划制定、重要活动开展、绩效评价与督查，根据督导有关要求对所负责的学校开展督导检查。
（四）县教育局每学期组织一次一贯制学校建设专题工作会，研究协调有关重大问题，并及时通报工作动态，总结一贯制学校建设推进工作中的成功经验并作推广。
　　　　　　　　　　　　　　


　　　　　　　　　　　　　

                                                                        
                                                                              
新平彝族傣族自治县教育局              2018年1月9日印
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