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 经营目标实现双过半
2018年以来，我公司按照新平县县属国有企业实体化改革总体思路及要求，由新平县国有资产经营有限责任公司向公司注资26660万元，将原注册资本金由3340万元增加至30000万元，大大增强了我公司的担保实力和发展后劲。增资后，我公司类型由国有独资公司变更为有限责任公司，从公司治理结构上成为自主经营、自负盈亏、自我发展、自我约束的法人实体和市场主体；从经营管理上以全新的市场经营发展理念和创新意识，努力拓展项目渠道，积极有序开展业务，顺利实现了年初制定的时间过半、任务过半的经营管理目标。截止2018年8月底，实现主营业务收入（担保费收入）135万元，完成年度计划的90%；实现利润总额96万元，完成年度计划的96%；当年新增担保项目23个，新增担保额6030万元，完成年度计划的60%。到期（含逾期和提前还款）解除担保责任8家，解除担保额1610万元。今年代偿原存量业务形成的风险责任90.3万元，并于代偿后3日内顺利完成追偿，确保国有资产未发生损失，同时也保证了担保公司的持续运营。
	       实现了跨区域发展的战略部署
由于国有四大银行均为上市公司，对担保公司的准入条件之一就要求公司注册资本金必须达1亿元以上（货币资金），因此，增资前，公司只与地方性银行（农村信用社和红塔银行）签订了合作协议，这在很大程度上制约了担保业务范围及担保业务量的提升，为此，公司完成增资工商登记后，即与农行、邮储银行、农商行、中国银行、建行、红塔银行进行了有效对接。截止2018年8月底，与新平农村商业银行、新平北银村镇银行、农行玉溪市分行顺利签约，极大地提升了我公司为县属国有企业、三农、中小微企业及县外国有企业和优质民营企业的服务能力，为公司实现市场化运作奠定了坚实的基础。今年以来，我公司除为县域范围内的30家企业及个人提供了担保服务，还为红塔区、元江县的两家优质民营企业提供了担保服务，从担保区域上实现了我公司跨区域发展的战略部署。

    认真分析经营形势，明确下半年工作思路
7月初，公司召开上半年经营形势分析会，会上总公司分管领导汇报了上半年公司经营目标完成的基本情况及存在的问题，并明确部署下半年的主要工作思路。在对我公司上半年经营情况进行认真全面分析的基础上，从公司的发展定位、风险控制、业务渠道建设、业务创新、团队建设等方面，组织公司全员进行了深入分析研究，并提出要求全公司下半年要把风险控制放在首位，密切关注国家宏观经济形势走向，进一步学习和研究非融资担保等业务创新。我公司自成立以来，一直与国资公司及国资其他子公司实行一套班子，一个团队的运作体系，公司内部治理没有严格按照担保业务的相关规定，设置完整合理的部门及对应岗位，也没有专业的担保业务人员，专职持续的负责担保业务的开展及保后管理、代偿（追偿）跟踪等工作，为了确保担保业务的健康持续发展，自2018年以来，公司一直将团队建设放在重中之重，抓落实，见实效。截至目前，已按照担保业务规范运作的基本要求及现代化企业管理的基本要素，组建了担保业务部、项目评审委员会、风险管控部等主要业务部门，从组织架构及人员配备上基本实现了公司运行机制的相对完善，并将专业人员的培训及培养视为团队建设的首要任务。同时，公司进一步明确了每项重点工作内容、工作进度及要求，努力做到目标任务层层分解、责任到人，在开展工作的过程中，要善于总结经验教训，提高风险管理水平，明确客户方向，确保全年各项工作计划的顺利完成。

 加强学习，提高风险防控能力
面对当前国际国内形势发生的新变化，为了更好地了解和掌握行业风险动态，我公司组织主要业务负责人于近日前往昆明参加云南省中小企业担保行业协会组织的“担保机构风险管理与代偿追偿专题研修”培训会，通过行业类的学习和交流，提高公司全员的风险防范意识和风险防范能力，确保公司全员能严格按照《担保法》、《融资性担保公司管理暂行办法》、《新平县融资担保有限责任公司担保业务操作管理办法》的有关规定，审慎处理担保业务，严密防控担保风险，并通过业务实践，高效培养担保业务人员，夯实公司发展基础。

