
— 1 —

扬武镇马鹿寨灌区农业水价综合改革项目
实施方案（征求意见稿）

为实现“节约用水、有偿用水、公平用水、优化调水”

的有效用水模式，解决马鹿寨村用水不平衡、水资源浪费、

用水效率低的问题，在全镇率先实施农业水价改革，规范用

水，服务群众，服务产业发展，发挥资源效益，助力乡村振

兴。根据《新平县 2022 年第二批中央水利发展资金农业水

价改革 46 万元分配表》文件要求，结合马鹿寨村实际，特

拟定本实施方案：

一、项目基本情况

（一）项目名称：扬武镇马鹿寨灌区农业水价综合改革

（二）项目地点：马鹿寨村域范围

（三）项目背景与实施理由：

马鹿寨村位于新平县扬武镇西部，绿汁江红河谷沿岸区

域，具有典型的干热河谷气候，村域内资源性水源缺乏，人

饮灌溉用水主要从顺水村费拉莫水库引水。马鹿寨村共有 8

个村民小组，户籍人口 288 户，户籍总人口 1073 人，耕地

资源丰富，全村共有 24848亩耕地，人均耕地资源 22.9亩。

近年来，共引进 4 户农业种植企业，流转耕地 6000 多亩，

在龙头企业的带动下，果树等经济种植产业逐步兴起。

但一直以来，人饮灌溉用水都是无偿用水，群众用水没

有节水意识，有浪费用水，用水不平衡，部分村组缺水的问
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题，用水矛盾突出，如何有效治理用水矛盾问题，成为了一

项急需解决的民生实事。

二、项目组织机构

三、项目实施计划

（一）项目内容

在村域内 8个小组和用水企业安装智能水表，安装电脑

管理软件，改造水管。

（二）项目投资概算

姓 名 职 务 职责

刁乙真 镇人民政府副镇长
项目负责人，负责项目的全

面统筹、管理和协调工作

方顺云 马鹿寨村党总支书记
项目组成员，负责项目的具

体实施，协调工作

李小玉
马鹿寨村务监督委员

会主任

项目组成员，负责监督项目

的质量及进度

龙俊新 马鹿寨村监委委员
项目组成员，负责项目的具

体实施，协调工作

刘润兴 镇农业中心副主任
项目组成员，负责项目的具

体实施，协调工作

张瑞红 扬武镇财政所所长

项目组成员，负责依据项目

具体实施情况协调资金支付

事宜
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序号 内容 数量 计量单位 综合单价 合价（元）

1
智能水表及配件

（小型号）
208 套 402元/套 83616

2
智能水表及配

件（大型号）
3 套

2286.1元/

套
6858.3

3 安装费 365 只 60元/只 12480

总计 102954.3

四、项目资金来源

项目总投资 102954.3 元。（1.农业水价综合改革项目经

费 100000元；2. 其它缺口资金由马鹿寨村委会协调解决）

五、项目预期效益

此项目的实施，将提高马鹿寨村群众节约用水的意识，

有偿用水实现水资源的优化配置，提升基层治理能力，有效

解决村域内用水不平衡的问题，发挥水资源的优势效益。最

终使马鹿寨村人饮充足，生产有水用，工程有人管，设施有

钱修，达到灌区用水节约高效、群众减负增收、集体经济不

断扩大的多方共赢效果。

六、项目实施的保障制度

（一）实行绩效管理制度

项目严格按照《扬武镇预算绩效管理办法》执行项目绩

效管理，进一步优化预算支出结构，强化财务监督管理职能，

提高资金的使用效益与效率，体现财政“科学化、精细化、
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规范化”的管理要求。项目绩效管理坚持“统一领导、分级

管理，整体设计、稳步推进，低效问责、高效激励，客观公

正、公开透明”的原则。建立绩效运行跟踪监控机制，定期

采集绩效运行信息并汇总分析，对绩效目标运行情况进行跟

踪管理和监控，对上年度开展的重点项目评价工作进行绩效

跟踪。执行中期或结束后，要及时对预算资金的产出和结果

进行绩效评价，重点评价产出和结果的经济性、效率性和效

益性。

日常监督与管理：项目由基层党建领导小组进行日常监

督与管理，执行项目绩效管理，按期完成项目工作任务。

（二）节支增效的改进措施

项目资金管理严格专款专用，定期检查专项资金使用情

况，做到“谁使用，谁负责”，对于“截留、挪用、套转”

专项资金的行为，坚决追究，绝不姑息。项目实施过程中严

格执行财经纪律和财务制度，加强科学化、标准化、精细化、

制度化管理，按照业务经费开支范围统筹安排支出，厉行节

约，严格审批流程管理，严格执行“三公经费”管理规定，

严格控制相关的会议费、交通费、差旅费和业务培训费的支

出，提高资金使用效益。坚持节俭办事的原则，量入为出，

厉行节约，杜绝浪费。同时，在有限的资金条件下，采取村

民投工投劳、充分利用当地原材料资源等措施，尽量不超时、

不超支。

（三）内控制度建设情况
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项目严格执照《扬武内部控制规范工作管理制度》进行

内部控制，实现控制目标，通过查找、梳理、评估财务及管

理中的各类风险，制定、完善并有效实施一系列制度、流程、

程序和方法，对项目风险进行事前防范、事中控制、事后监

督的动态过程和机制，提高内部管理水平。促进项目开展实

施，确保财政资金管理严格规范、使用安全有效、干部清正

廉洁、工作效能和理财水平不断提高。切实做到依法行政，

依法理财，进一步强化对权力的监督和制约，有效防控廉政

风险及其他风险，根据有关法律、法规及财政部《扬武内部

控制规范工作管理制度》《关于加强财政内部控制工作的若

干意见》的规定，分事行权、分岗设权、分级授权，强化流

程控制、依法依规运行。

（四）项目的财务管理情况

加强对项目资金的财务管理，保证项目资金的安全运

行，强化项目成本管理，项目资金按照会计制度进行管理，

实行统一管理，专人负责，做到专款专用。

严格执行财务制度，遵守财经纪律，切实提高项目资金

使用效益，按照规定加强预算的追踪反馈和监督检查工作。

加强对单位财务支出的管理，严格控制支出；提高思想认识，

充分认识和了解项目财务管理的重要性、必要性。

项目资金要严格按照批复方案列支，实行项目预算制和

决算制，严禁挤占挪用。加强对资金使用的检查和监督，建

立健全项目的财务管理制度，加强对项目的检查监督，确保



— 6 —

项目的顺利进行及效益的正常发挥。项目实施过程中，要切

实落实好配套资金，项目资金要及时、足额地拨付，不得以

任何名义截留。


